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 2030 ةيؤر ءوض في ةيفارشتسا ةسارد :يدوعسلا يراجتلا ءاضقلا ىلع اهرثأو ةيؤبنتلا ةلادعلا
 زيزعلادبــع كلــلما ةعماــج ،قوقلحا ةيلك

 .ديعلجا رياس نب ضياع تنب ىونج ةثحابلا
Predictive Justice and Its Impact on the Saudi Commercial Judiciary:  

A Prospective Study in Light of Vision 2030 
 صخللما
 ةينقتلا هذه رود فارشتساو ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في يراجتلا ءاضقلا ىلع ةيؤبنتلا ةلادعلا يرثF ىدم ةساردلا هذه ضرعتست

 امك ،ةيؤبنتلا ةلادعلا قيبطتب ةطبترلما dازلماو تdدحتلا ثحبلا شقاني امك .2030 ةيؤر ءوض في يراجتلا ءاضقلا ةءافك زيزعت في
 لودلا في اsاقيبطتو اهتيناكماو ةيؤبنتلا ةلادعلا ةينقت فصو للاخ نم يليلحتلا يفصولا جهنلما ىلع ةساردلا هذه في hدمتعا
 روطت هنا كش لا ةيراجتلا ماكحلاا رادصا في ةيؤبنتلا ةلادعلا فيظوتب هجوتلا نا :اههما ناك ،جئاتنلا نم ديدعلل انلصوتو ،ىرخلأا
 مهنع لاًيدب نوكت نا نكيم لاو ةاضقلل طقف ةدناسم ةادا نوكت نا ىدعتت لا ا�وك ،ايًلك ا� دادتعلاا نكيم لا نكلو ،دعاو بيايجا
 ءاضقلا في ةيؤبنتلا ةلادعلا مادختسا مكيح يميظنتو نيوناق راطإ عضوب يصون امك .ءاضقلا للاقتسا أدبم ىلع اظًافح كلذو
 .يدوعسلا يراجتلا
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 ةمدقلما
 دحأ هفصوب ،ةيؤبنتلا ةلادعلا موهفم روهظ في تمهسأ تيلا بابسلأا زربأ نم يئاضقلا لمعلا رطامخ نم دلحا دعيُ
 فيظوت ونح ةينطولا تاهجوتلا عم روطتلا اذه مجسني امك .نيوناقلا لاWا في يعانطصلاا ءاكذلل ةثيدلحا تاقيبطتلا
 هظفح - دوعس لآ زيزعلادبع نب ناملس نب دممح يرملأا يكللما ومسلا بحاص هدكأ ام كلذو ،يعانطصلاا ءاكذلا

 :هلوقب ،)~ادس( يعانطصلاا ءاكذلاو ت|ايبلل ةيدوعسلا ةئيلها ةرادإ سلمج سيئرو ،ءارزولا سلمج سيئر ،دهعلا ليو - الله
 تاينقتلا هذله نكيمو ،ةدودمح يرغ ونم قافآو ةقوبسلما يرغ تاينقتلاو ةيملعلا تاراكتبلاا نمز في شيعن ننح"
 يرثكلا لماعلا بنّتج نأ لثملأا وحنلا ىلع اهمادختسا تم لاح في ءايشلأا تنترنإو يعانطصلاا ءاكذلا لثم ةديدلجا
 ".ةمخضلا دئاوفلا نم يرثكلا لماعلل بلتجو راضلما نم
 
 :ةساردلا ةلكشم
 نإف كلذلو ،يدوعسلا يراجتلا ءاضقلا ىلع ةيؤبنتلا ةلادعلا يرث� ىدم ديدتح في ةساردلل ةيسيئرلا ةلكشلما نمكت
 :لياتلا ةقرولل يرهولجا لاؤسلا
 :اههمأ نم ،ةلئسأ ةدع يرهولجا لاؤسلا نع عرفتيو ،؟يدوعسلا يراجتلا ءاضقلا ىلع ةيؤبنتلا ةلادعلا يرث� ىدم ام
 

  ؟ةيؤبنتلا ةلادعلا موهفم وه ام •
 ؟ةيؤبنتلا ةلادعلل ةماعلا ~ازلماو صئاصلخا يهام •
 ؟ةيئاضقلا تاداهتجلاا ديحوتو ةيفافشلا زيزعت في ةينقتلا هذه مهستُ دح يأ لىإ •
 ؟ةيراجتلا تاعزانلما في يضاقتلا نمز صيلقت في مهستُ نأ ةيؤبنتلا ةلادعلل نكيم له •
 يراجتلا ءاضقلا في ةيؤبنتلا ةلادعلا قيبطتل ةينقتلاو ةيئاضقلاو ةيعيرشتلا ةيتحتلا ةينبلا ةيزهاج ىدم ام •

 ؟يدوعسلا
 ؟يدوعسلا يئاضقلا ماظنلا في ةيؤبنتلا ةلادعلا فيظوت قيعت دق تيلا ت~دحتلا يه ام •

 ؟يدوعسلا يراجتلا ءاضقلا في ةيؤبنتلا ةلادعلا لبقتسم وه ام •
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 ةساردلا ةيهمأ
 :ةيملع ةيهمأ
 حيضوت في دعاسي امك ،يراجتلا ءاضقلا ىلع اهيرث�و ةيؤبنتلا ةلادعلا موهفم لوح ةيفرعلما ةوجفلا دس في ثحبلا مهاسي
 .يمقرلا لوحتلا ونح هجوتلا لظ في ةصاخ ،ةيدوعسلا ةيراجتلا تاعيرشتلاو ينناوقلا عم ةيؤبنتلا ةلادعلا ةمءاوم ىدم
 
 :ةيلمع ةيهمأ
 ينمالمحاو ةاضقلا ةدعاسمو ،يدوعسلا يراجتلا ءاضقلا في لاعف لكشب ةيؤبنتلا ةلادعلا قيبطت ةيفيك لوح تايصوت يمدقت
 نيابت نم دّيحو ،ةيئاضقلا ماكحلأا تاجرمخ ةدوج نم ززعي امم ،ماكحلأ� ؤبنتلا في يعانطصلاا ءاكذلا تايلآ مهف ىلع
 ىلع عجشيو ،مكالمحا ىلع طغضلا نم للقي امم ،ةموصلخا فارطأ ىدل رارقلا ذاتخا ةيلمع معدي امك ،تاداهتجلاا
 .ةركبلما ت~وستلا
 
 :ةساردلا فادهأ
 ءاضقلا في ةيؤبنتلا ةلادعلا لبقتسم فارشتسا لجأ نم ةيؤبنتلا ةلادعلا عقاوو ةعيبط ىلع ءوضلا ةساردلا هذه يقلت
 :يه ثحبلا فادهأ مهأو .م٢٠٣٠ ةكلملما ةيؤر ءوض في يدوعسلا يراجتلا

 .ةيؤبنتلا ةلادعلا موهفم ىلع فرعتلا -
 .ةيؤبنتلا ةلادعلا رطامخو ~ازم ىلع فرعتلا -
 ةءافك ،يضاقتلا نمز ليلقت ثيح نم ،ا©لاامجو يدوعسلا يراجتلا ءاضقلا ىلع ةيؤبنتلا ةلادعلا يرث� ليلتح -

 .ةيفافشلاو ،ماكحلأا
 .يراجتلا ءاضقلا في ةيؤبنتلا ةلادعلا قيبطتب ةطبترلما ت~دحتلا ديدتح -
 قوقح ىلع ظفاتحو يدوعسلا يئاضقلا ماظنلا عم ىشامتت ةقيرطب ةيؤبنتلا ةلادعلا قيبطت نامضل تايصوت يمدقت -

 .ينضاقتلما فارطلأا
 .يراجتلا يضاقتلا ةيلمع في يعانطصلاا ءاكذلا دامتعلا يدوعسلا يئاضقلا ماظنلا ةيزهاج ىدم فاشكتسا -

 
 



 4 

  :ةساردلا دودح
 .م2030 ماع لىا م2025 ماع نم :ةينامزلا دودلحا
 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما :ةيناكلما دودلحا
 :ةساردلا تلاؤاست
 ؟يدوعسلا يراجتلا ءاضقلا ىلع ةيؤبنتلا ةلادعلا يرث} ىدم ام :في ةساردلا هذله يساسلأا لاؤسلا لثمتي
 لثمتت تيلا ةيعرفلا ةلئسلأا نم ةعوممج نع ةباجلإا ةساردلا هذه ىلع بيج لؤاستلا اذله ةقيقد ةباجإ ديدتح ليبس فىو
 :يلي اميف
 

  ؟ةيؤبنتلا ةلادعلا موهفم وه ام •
 ؟ةيؤبنتلا ةلادعلل ةماعلا ~ازلماو صئاصلخا يهام •

 ؟ةيئاضقلا تاداهتجلاا ديحوتو ةيفافشلا زيزعت في ةينقتلا هذه مهستُ دح يأ لىإ •
 ؟ةيراجتلا تاعزانلما في يضاقتلا نمز صيلقت في مهستُ نأ ةيؤبنتلا ةلادعلل نكيم له •
 يراجتلا ءاضقلا في ةيؤبنتلا ةلادعلا قيبطتل ةينقتلاو ةيئاضقلاو ةيعيرشتلا ةيتحتلا ةينبلا ةيزهاج ىدم ام •

 ؟يدوعسلا

 ؟يدوعسلا يئاضقلا ماظنلا في ةيؤبنتلا ةلادعلا فيظوت قيعت دق تيلا ت~دحتلا يه ام •

 ؟يدوعسلا يراجتلا ءاضقلا في ةيؤبنتلا ةلادعلا لبقتسم وه ام •

 :ةساردلا جهنم
 ةينقت ىلع فرعتلا للاخ نم ليلحتلاو ءارقتسلاا ىلع مئاقلا يفصولا يليلحتلا جهنلما ةساردلا هذه في ةثحابلا دمتعت
 نم ناك اذإ ام ةشقانمو ،ثحبلا عوضوم في ةصصختلما تاساردلا جئاتن ليلتحو ا©اقيبطتو ا©ايناكماو ةيؤبنتلا ةلادعلا
 ذاتخا في ةيقادصمو ً|امأ رثكأ نوكت امدنع "يعانطصلاا ءاكذلا تايمزراوخ" ىلع دامتعلاا ايًقلاخأو ايًنوناق بسانلما
 .ةتتمؤلما ةيئاضقلا تارارقلا
 
 
 
 



 5 

  :ةساردلا ةطخ
 لولأا ثحبلما ضرعتــسي ،ثحابم ةثلاث لىا اهميــسقتب ةثحابلا تماق ،ا©لاؤاــست نع ةباجلااو ةــساردلا فادها قيقحتل
 ايرخأو ،ةيؤبنتلا ةلادعلا قافآو يدوعــــــــسلا يراجتلا ءاــــــــضقلا عقاو نياثلا ثحبلما ضرعتــــــــسي امنيب ،ةيؤبنتلا ةلادعلا ةيهام
 .يراجتلا ءاضقلا في ةيؤبنتلا ةلادعلا لبقتسمو ت~دحتلا ثلاثلا ثحبلما ضرعتسي
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 لولأا ثحبلما
  ةيؤبنتلا ةلادعلا ةيهام

 )�ازلما - تاقيبطتلا - ةأشنلا(
 
 هجئاتن زربأ نمو ،يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا ونح ةيئاضقلا ةمظنلأا في لوتح لىإ ثيدلحا نيقتلا روطتلا ىدأ       
 .ةلمتلمحا ماكحلأا عقوتل قباوسلا ليلتح ىلع ةمئاقلا ةيؤبنتلا ةلادعلا روهظ
 :ةيساسأ بلاطم ةثلاث ثحبلما اذه لوانتي ،ةيملعلا ةيحانلا نم هليص}و ثيدلحا موهفلما اذه مهفلو       
 .ا�اقيبطتو ا�أشنو ةيؤبنتلا ةلادعلا موهفم :لولأا بلطلما
 .ةيؤبنتلا ةلادعلل ةماعلا �ازلماو صئاصلخا :نياثلا بلطلما

 
 لولأا بلطلما

 ا@اقيبطتو ا@أشنو ةيؤبنتلا ةلادعلا موهفم
 احًلاطصاو ةغل ةيؤبنتلا ةلادعلا فيرعت :لولأا عرفلا
 يذ لك ءاطعإو فاصنلإا :نيعت ةلادعلاف ،"ؤبنتلا"و "ةلادعلا" :ينتملك نم نوكتي بكرم حلطصم يه ةغللا في     

 وأ ةيلاح تارشؤم ىلع ءًانب ينعم رملأ يلبقتسلما ريدقتلا وأ عقوتلا وهف ،ؤبنتلا امأ .رولجاو ملظلا دض يهو ،هقح قٍح
 .)3202 ،ض~رلا مجعم( .ةقباس

 نم ةيربك تايمك ليلحتل يعانطصلاا ءاكذل� ةموعدم تاينقت مادختسا " :ا¿¾ "|اك" اهفرّع دقف ،احًلاطصا امأ     
 طانملأا ىلع فرعتلا ىلع ةرداق تايمزراوخ للاخ نم كلذ متيو .ةينوناقلا تاعزانلما جئاتنب ؤبنتلا فدÀ ت|ايبلا
 "ةيرالجا ةينوناقلا ~اضقلا ىلع اهقيبطتو ةقباسلا ماكحلأا في تاهاتجلااو

(Khanna, 2021). يعانطصلاا ءاكذلا عم يئاصحلإا ليلحتلا تاودأ جمد ىلع دمتعت ةينقتلا هذه نا نيعي اذهو، 
 ةجيتنلا وأ ةمكلمحا مكح عقوت ضرغب ،اهنم ةصلختسلما طانملأاو ةقباسلا ماكحلأا فلاآ نم ملعتت تايمزراوخ برع
 .ايًلعف مكلحا رودص لبق ةنيعم ىوعدل ةلمتلمحا
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 ةيؤبنتلا ةلادعلا ةأشن :نياثلا عرفلا
 ام نمض ،يعانطصلاا ءاكذلاو ةبسولحا مولع عم نوناقلا ملع ءاقتلا لىإ ةيؤبنتلا ةلادعلل ةيرظنلا روذلجا دوعت         
 تاينيناثمو تاينيعبس تاسارد في روهظل� أدب يذلا (Legal Analytics) ةينوناقلا تلايلحتلا لاجبم مويلا فرعيُ
 .(Ashley, 2017) يئاصحإ ليلتح ىلع ءًانب ةينوناق تاجرمخ عقوت ةيناكمإ نع ثيدلحا أدب ينح ،يضالما نرقلا
 ماكحلأا ةنمقر ديازتو ليلآا ملعتلا تاينقت روطت عم نمازتل� ،نييرخلأا نيدقعلا في لاإ أدبي لم يلعفلا قيبطتلا نكل       
 ،مئارلجا باكترا ةداعß ؤبنتلل "COMPAS" لثم ةمظنأ ترهظ ،لاثلما ليبس ىلع ةدحتلما ت~لاولا يفف .ةيئاضقلا

 ةينوناقلا ججلحا لضفأ رايتخاو ،ةيندلما ىواعدلا حانج تلاامتحا مييقت في يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت مادختسا تم امك
 )2024 ،ديسو نيامجعلا( قباوسلا ىلع ءًانب

 لثم تاردابم عم ،يئاضقلا اهماظن في ةيؤبنتلا ةلادعلا قيبطتل دئار برتخمك اسنرف تزرب دقف ،�وروأ في امأ       
"Open Data Judiciaire" أ تيلاêتاصنم ترهظو ،ينثحابلاو نيروطملل ةيئاضقلا ماكحلأا ت|ايب تح 

 )2019 ،بيطلخا( .ةيراجتلاو ةيندلما ~اضقلا في ةصاخ ،مكالمحا تاهاتج� أبنتت ةيليلتح
 في اميسلا ،زبرت تأدب براجتلا ضعب نأ لاإ ،ةيديهمتلا اهلحارم في ةيؤبنتلا ةلادعلا لازت لا ،بيرعلا لماعلا فيو     

 ليلتحو ةيؤبنتلا جذامنلا لثم ،ءاضقلا في يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت مادختسا في تعرش تيلا ،ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا
 دقف ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما امأ .)2024 ،ديسو نيامجعلا( ةزجانلا ةلادعلا عورشم نم ءزجك ،ةيئاضقلا طانملأا
 تاودأ جمدب ادًيازتم امًامتها سكعي امم ،قباوسلا ليلتحو ىواعدلا ةئي© زكارمك ،ةينقتلا تاردابلما نم ادًدع تقلطأ
 )2023،تاساردلا زكرم( .ةيئاضقلا اهتموظنم نمض ةيؤبنتلا ةلادعلا
 ةيؤبنتلا ةلادعلاو ةيديلقتلا ةلادعلا ينب قرفلا :ثلاثلا عرفلا

 تاقورفلا نأ لاإ ،قوقلحا ةياحمو فاصنلإا قيقتح وهو دحاو امهفده ةيؤبنتلا ةلادعلاو ةيديلقتلا ةلادعلا نا مغر        
 :اهنمو ،ةيجهنلماو تاودلأا ثيح نم ةددعتم امهنيب ةيرهولجا

 لىإ دنتسي يذلا يرشبلا يضاقلا ىلع ةيديلقتلا ةلادعلا دمتعت :ةيمزراولخا ةيعجرلما لباقم ةيرشبلا ةيعجرلما .1
 تايمزراوخ ىلع دمتعتف ،ةيؤبنتلا ةلادعلا امأ .نيادجولا هنيوكتو ،عئاقولل هريدقتو ،ةينوناقلا صوصنلل همهف
 .ةلمتلمحا جئاتنلا ريدقتل ةقباسلا ماكحلأا ت|ايب نم ملّعتت

 دمتعت امنيب ،صالخا هداهتجا ىلع ءًانب همكح يضاقلا ردصي :ليامتحلاا ليلحتلا لباقم يدرفلا جاتنتسلاا .2
 نيبلما يض~رلا عقوتلا لىإ برقأ اهلعيج امم ،ةÀاشلما ~اضقلا نم يربك ددعل يئاصحإ ليلتح ىلع ةيؤبنتلا ةلادعلا
 .ةسوردم تلاامتحا ىلع
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 ةاعارمو صوصنلا يرسفت في داهتجلال ةعساو ةحاسم يضاقلا ةيديلقتلا ةلادعلا حنتم :قاستلاا لباقم ةنورلما .3
 ةنورلما لىإ رقتفت دق اهنكل ،ماكحلأا ينب ايًلاع اقًاستا رفوتف ،ةيؤبنتلا ةلادعلا امأ .ةيضق لكل ةيصخشلا فورظلا

 .ةيطمنلا يرغ وأ ةيئانثتسلاا تلاالحا عم لماعتلا في
 قوطنم في لاإ رهظت لا بابسأ ىلع ءًانب ةيئاضقلا ماكحلأا ردصت ام ابًلاغ :ةيؤبنتلا ةيفافشلا لباقم ةيرسلا .4

 تاهاتجلاا مييقتو ةبقارم ةيناكمإ ززعي امم ،عبتتلاو ليلحتلل ةلباق طانمأ ىلع ةيؤبنتلا ةلادعلا دمتعت امنيب ،مكلحا
 .ةماعلا ةيئاضقلا

 ةلادعلا في امأ .قلطلما يئاهنلا رارقلا بحاص وه يضاقلا ،ةيديلقتلا ةلادعلا في :مسلحا في يضاقلا رود .5
 .يضاقلا ديب يئاهنلا رارقلا ءاقب عم ،"ً~ؤبنت ارًاشتسم" ةيمزراولخا حبصت ذإ ؛ايًئزج هعيزوت داعيُ رودلاف ،ةيؤبنتلا
 

 )اكيرمأ – ينصلا – اسنرف( ةيؤبنتلا ةلادعلا قيبطت في ةيلود براتج :عبارلا عرفلا
 اسنرف :لاًوأ
 نوناق بجوبم روهمجلل اهتحêإو ةيئاضقلا ماكحلأا ةنمقرب تأدب تيلا ةيبورولأا لودلا لئاوأ نم اسنرف تناك        
 تاصنم اسنرف في ترهظ دقو .ةيؤبنتلا ةلادعلا تاقيبطتل ةمهم ةيتتح ةينب لكّش امم ،2016 ماعل "ةيمقرلا ةيروهملجا"
 ~اضقلا في زوفلا صرف ريدقتو ماكحلأا ليلتح تامدخ مدقت تيلاو ،Doctrineو Prédictice لثم ةيئاضق ليلتح
 ت|ايبلا مادختسا رظح دعب اصًوصخ ،اعًساو ايًقلاخأو ايًنوناق اشًاقن تر÷أ ةيسنرفلا ةبرجتلا نأ لاإ ،)2019 ،بيطلخا(
  .ةيئاضقلا ةطلسلا للاقتسا ةياملح كلذو ،ةاضقلا ءادأ ليلحتل
 ينصلا :ايًن¡
 ةمكلمحا" عورشم نمض ةصاخ ،مكالمحا في عسوم لكشب يعانطصلاا ءاكذلا ةمظنأ نيبت تم دقف ،ينصلا في امأ   
 ماكحأ تادوسم دادعإو لب ،ماكحلأل تايصوت يمدقتو ،~اضقلا ليلحتل ةمدقتم تايمزراوخ ينصلا مدختستو ."ةيكذلا
 .(Wang & Tian, 2023) سوملم لكشب يضاقتلا دمأ صيلقت في مهاس ام وهو ،ةاضقلل ةيلوأ
 ،يرشب لخدت نود ةطيسبلا ~اضقلا ضعب في لصفي يذلا "ليلآا يضاقلا" ماظن بيرتج دح لىإ ينصلا تلصو دقو
  .ةيئاهنلا ةلحرلما في يرشب ضٍاق لبق نم ةعجارم دوجو نامض عم
 ةيكيرملأا ةدحتلما ت�لاولا :اثًل¡
 ر÷أ ام وهو ،مئارلجا باكترا ةداعß ؤبنتلل مدختستُ تيلا COMPAS لثم ةمظنأ ترهظ ،ةدحتلما ت~لاولا في     

 Ravelو Lex Machina لثم ةينوناق تاكرش تمدختسا امك .يقرعلا زيحتلا فوامخ ببسب اعًساو لاًدج
Law اضقلا ةجيتن عقوت تامدخ يمدقتو ةيئاضقلا تاهاتجلاا ليلحتل يعانطصلاا ءاكذلا~ (Ashley, 2017). 
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 ةءافك عفر في اهتيلاعف تتبثأ ا¿أ لاإ ،يراشتسا نيوناق دعاسمك يساسأ لكشب مدختستُ تاقيبطتلا هذه نأ مغرو      
 لثم تلاامج في يعانطصلاا ءاكذلا ىلع دامتعلاا أدب امك .نيوناقلا ثحبلا في لوذبلما دهلجا صيلقتو نيوناقلا ليلحتلا
 .ةينوناقلا ججلحا مييقتو ينفللمحا ةئيه رايتخا

 نياثلا بلطلما
 ةيؤبنتلا ةلادعلل ةماعلا Jازلماو صئاصلخا 

 ةيئاضقلا ماكحلأا رادصإ في ةقدلاو ةعرسلا :لولأا عرفلا
 امم ،يرشبلا دهلجا قوفت ةءافكب ~اضقلا في لصفلا عيرست ىلع ا©ردق في ةيؤبنتلا ةلادعلا ~ازم مهأ ىدحإ لثمتت     
 .ةرركتلما وأ ةÀاشتلما ~اضقلا في اصًوصخ ،ماكحلأا رادصإ عيرستو تاسللجا ددع ليلقت في مهسي

 30 للاخ لصفتُ ةطيسبلا ةيراجتلا ~اضقلا ضعب نأ "ةيكذلا مكالمحا" في ينصلا ةبرتج رهظتُ ،لاثلما ليبس ىلع     
 في عيباسأ ةدع زواجتي دق طسوتبم ةًنراقم ،يعانطصلاا ءاكذلا تايمزراوبخ ةموعدم ةينوتركلإ تاصنم برع طقف ةقيقد
لما ليلآا يضاقلا نأ لىإ ريراقت يرشت ،اينوتسإ فيو .(Wang & Tian, 2023) ةيديلقتلا مكالمحا

ُ
 ~اضقل� صتخ

 )2022 ،دوعللجا( ٪50 قوفت ةبسنب لصفلا نمز صيلقت في مهاس دق وروي 7000 نع اهتميق لقت تيلا
 ريدقتلا نع ةتجانلا أطلخا ةبسن ليلقتو جئاتنلا في قاستلاا لىإ اضًيأ يرشت لب ،ةعرسلا طقف نيعت لا انه ةقدلا    

 وأ ةيسفنلا لماوعل� رث� نود ت|ايبلا نم لئاه مّك ةلجاعم ىلع ةرداق ةيؤبنتلا ةمظنلأاف .يرشبلا قاهرلإا وأ يصخشلا
 .يعوضوم ليلتحو يئاصحإ قطنم ىلع ةينبم ماكحأ رادصإ في مهاسي ام وهو ،ةيئيبلا
 يضاقتلا ددم صيلقت مكالمحا في يعانطصلاا ءاكذلا جامدإ راثم مهأ نم نأ لىإ ةيدوعسلا لدعلا ةرازو ريرقت راشأ دقو
 )1202 ،لدعلا ةرازو( يئاضقلا ماظنل� ينضاقتلما ةقث ززعي ام ،ةقد رثكأ جئاتن قيقتحو
  ةيفافشلا زيزعت :نياثلا عرفلا

 ةيئاضقلا طانملأا فشك برع اهقيقتح لىإ ةيؤبنتلا ةمظنلأا ىعستو ،ةلادعلل ةيساسلأا ئدابلما نم ةيفافشلا دعتُ      
 دعاستُ ،ماكحلأا اهيلإ تدنتسا تيلا بابسلأا زاربإو ةقباسلا ت|ايبلا ليلتح للاخ نمف .ةباقرلاو ليلحتلل ةحاتم اهلعجو
 .زيحتلا وأ فارنحلاا ةيلامتحا نم للقيو ضومغلا عنيم امم ،اهيلع مكلحا ءانب متي تيلا سسلأا حيضوت ىلع ةيؤبنتلا ةلادعلا
 يئاضقلا داهتجلاا رارقتسا معد :ثلاثلا عرفلا

 .ةÀاشتم لئاسم في مكالمحا تاجرمخ ديحوتو ليلتح للاخ نم نوكي يئاضقلا داهتجلاا رارقتسا معد نإ       
 ززعيُ امم ،ةاضقلل ةيعجرم جذانم ةروص في اهيمدقتو ،ةرركتلما ةيئاضقلا دعاوقلا صلاختسا ىلع ةرداق ةيكذلا تايمزراولخاف
 .ماكحلأا توافت نم للقيُو نيوناقلا داهتجلاا ةدحو
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 ةيفرعم دعاوق ءانب في مهسيُ ةيئاضقلا ليلتح مظن مادختسا نأ ةدحتلما ت~لاولاو ينصلا لثم لود براتج ترهظأ دقو
 ةموظنلما في ةقثلا ءانب معدي امم ،تارارقلا في ضقانتلا نم دلحا لياتل�و ،ةقباطتم قباوس لىإ عوجرلا ىلع ةاضقلا دعاست
 .(Ashley, 2017) نيوناقلا نملأا أدبم خسريُو ةيئاضقلا
 ةيئاضقلا ةموظنلما ةءافك ينستح :عبارلا عرفلا

 ءبعلا ليلقت للاخ نم ،لكك ةيئاضقلا ةموظنلما ةءافك ينسحتل ةقوبسم يرغ تايناكمإ ةيؤبنتلا ةلادعلا رفوتُ       
 يمدقتو ،عئاقولا ليلتح ،~اضقلا زرف ،تافللما ميظنت ىلع ةيكذلا تايمجبرلا لمعت ثيح .مهينواعمو ةاضقلا نع يرادلإا
 مستحُ نأ لمتيحُ تيلا ~اضقلا ديدتح في ةيؤبنتلا ةلادعلا رامثتسا نكيمُ امك .ةقيقد ت|ايب لىإ ةدنسم ةينوناق تايصوت

 بسبح ~اضقلا عيزوتو لضفأ لكشب ةيئاضقلا دراولما ةرادإ في دعاسي ام وهو ،ةعفارلما لىإ لاقتنلاا قحتست تيلا وأ احًلص
  .ةيولولأا
        
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 11 

 نياثلا ثحبلما
 ةيؤبنتلا ةلادعلا قافآو يدوعسلا يراجتلا ءاضقلا عقاو

 .2030 ةيؤر نمض ظوحلم ريوطتب يظح دقو ،ةكلملم� ةيداصتقلاا ةئيبلا رارقتسا في امًهم ارًصنع يراجتلا ءاضقلا لثيم
 رملأا ،ةيراجتلا تاعزانلما في اهفيظوت ةيناكمإ فاشكتسا في ةكلملما تأدب ،ةيؤبنتلا ةلادعلاـك ةثيدح تاينقت روهظ عمو
 .اهينّبتل يئاضقلا ماظنلا ةيزهاج ىدم لوح تلاؤاست يرثي يذلا
 :ةيساسأ بلاطم ةثلاث ثحبلما اذه لوانتي ،قلطنلما اذه نمو
 .يدوعسلا يراجتلا ءاضقلا روطت :لولأا بلطلما
 .يدوعسلا يراجتلا ءاضقلا في ةيؤبنتلا ةلادعلا قيبطت ةيناكمإ :نياثلا بلطلما
 .يدوعسلا يراجتلا ءاضقلا ىلع ةيؤبنتلا ةلادعلا رثأ :ثلاثلا بلطلما

 
 

 لولأا بلطلما
 يدوعسلا يراجتلا ءاضقلا روطت 

 يدوعسلا يراجتلا ءاضقلل يميظنتلا روطتلا لحارم :لولاا عرفلا
 ةمكلمحا ةأشن نم اءًدب ،يئاضقلا اهماظنو ةلودلا روطت تسكع لحارم ةدعب يدوعسلا يراجتلا ءاضقلا رّم دق     
 ارًارقتساف ،ةيئاضقلا هبش ناجللا جذانم لىإ لاًاقتنا ثم ،ماعلا ءاضقلا ةلحربم ارًورمو ،يضالما يرجلها نرقلا علطم في ةيراجتلا
 خيرêو )١٤٩/٤/٣٨( مقر ءاضقلل ىلعلأا سلWا رارق رودص لىا لاًوصو ،ماع ينثلاثلا ةبارقل دتما لماظلما ناويد في اتًقؤم

 رئاودلاو مكالمحا لىا لماظلما ناويدل ةعباتلا يراجتلا فانئتسلاا رئاودو ةيراجتلا رئاودلا خلس نمضتلما  ـه١٨/١١/١٤٣٨
 ..ـه١/١/١٤٣٩ نم ارابتعا ا©اصاصتخا ا©رشابمو ماعلا ءاضقل� ةيراجتلا
 نم ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في يراجتلا ءاضقلل يميظنتلا راسلما تلكّش تيلا لحارلما زربأ بلطلما اذه لوانتيسو
 :تيلااك يهو ييخراتلا هروطت لثتم ةيلصفم لحارم سخم ضارعتسا للاخ
 )ـه1374 – ـه1350( ةيراجتلا ةمكلمحا ةلحرم-١
 )32( مقر يكللما رملأ� ةيراجتلا ةمكلمحا ماظن ردصو ،ةدج في ةيراجتلا ةمكلمحا ءاشنß يراجتلا ءاضقلا ميظنت أدب    

 ،زاجلحا ىلع رصتقا فيارغلجا اهقاطن نأ لاإ .تاءارجلإاو صاصتخلاا في ةمدقتم تلايصفت ىلع لاًمتشم ،ـه1350 في
 .ةكلملما لماك ىلع اهتيلاو لوشم نم دّح ام
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 )ـه1380 – ـه1374( ماعلا ءاضقلا ةلحرم-٢
 ماظن دجوي لم .ةيعرشلا مكالمحا لىإ ةيراجتلا ~اضقلا في رظنلا داعف ،ءارزولا سلمج رارقب ةيراجتلا ةمكلمحا تيغلأُ    
 .ةيعرشلا رئاودلل ةيرادإ تاميلعت ىلع دامتعلاا تم لب ،~اضقلا هذله صاخ يئارجإ

 )ـه1407 – ـه1380( ةراجتلا ةرازوب ةيئاضقلا هبش ناجللا ةلحرم-٣
 قارولأا نالجو ،ةيراجتلا تاعزانلما مسح ةئيه اهزربأ ،ةيئاضق هبش نالج ءاشنإ تم ثيح ؛ادًيقعت لحارلما رثكأ نم دعتُ    
 ةيئاضقلا ت|امضلل اهراقتفاو ا©اءارجإ توافتو ناجللا ددعتب ةقلعتلما تلااكشلإا ضعب ةلحرلما هذه تباش .ةيراجتلا
 .ةيفاكلا

 )ـه1438 – ـه1408( لماظلما ناويد ةلحرم-٤
 تاعزانم لمشيل اًييجردت هتاصاصتخا عيسوت ىرجو ،لماظلما ناويد لىإ ةيراجتلا تاعزانلما رظن تاصاصتخا لقن تم    
  .اهيرغو ،ليومتلاو ،سلافلإاو ،ةيراجتلا تاملاعلاو ،تاكرشلا

 )نلآا تىح ـه1439 ذنم( ةيراجتلا مكالمحا ةلحرم-٥
 مكالمحا ماظن ردص ثم .ماعلا ءاضقلا لىإ لماظلما ناويد نم ةيراجتلا رئاودلا خلسب ءاضقلل ىلعلأا سلWا رارقب تأدب    
 قفو ،اهلمع في ةصصختلما ةيئاضقلا ناجللا ضعب رارمتسا عم ،ا©اءارجإو ا©اصاصتخا اًددمح ،ـه1441 ماع ةيراجتلا
 )2023،يرفعلجا( .ةيئارجإ دعاوق
 2030 ةيؤر ءوض في ةيراجتلا ةموظنلماو يراجتلا ءاضقلا في ةيعيرشتلا ةروثلا :نياثلا عرفلا

 ةيميظنتلاو ةيعيرشتلا ةينبلا في ً~رذج لاًوتحو ةقوبسم يرغ ةيعيرشت ةروث ةيرخلأا تاونسلا في ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما تدهش
 تاعيرشتلا لىا ثم اءًادتبا يراجتلا ءاضقلا في تاعيرشتلا زربأ لىا قرطتنسو .امًومع ةيراجتلا ةموظنلماو يراجتلا ءاضقلل
 :تيلآا في زجوم ونح ىلع ةلدعلماو ةثيدلحا ةيراجتلا
 .يراجتلا ءاضقلا في تاعيرشتلا زربأ :لاًوا

 خيرêو )١٤٩/٤/٣٨( مقر ءاضقلل ىلعلأا سلWا نم رداص رارقب ةصصختم ةيراتج مكامح ءاشنا-١
 مكالمحا لىا لماظلما ناويدل ةعباتلا يراجتلا فانئتسلاا رئاودو ةيراجتلا رئاودلا خلس نمضت يذلاو ـه١٨/١١/١٤٣٨

 ...ـه١/١/١٤٣٩ نم ارابتعا ا©اصاصتخا ا©رشابمو ماعلا ءاضقل� ةيراجتلا رئاودلاو
 ـه 1441/08/14 خيرو̧ 511 مقر ءارزولا سلمج رارقب رداصلا ةيراجتلا مكالمحا ماظن-٢
 ةدوج ققيح ابم مكالمحا هذه لمعل اًمهم اًيعيرشت اًعارذ دعي ةيراجتلا مكالمحا ماظن نا ىلع لدعلا ريزو لياعم دكأ 
 في لصفلا ةعرس نم ززعي ابم ،يمقرلا لوحتلا ةيلمع معدو ،ةيئاضقلا تاءارجلإا ميظنتو ءادلأا ةءافكو تاجرخلما
 ،يسسؤلما ءاضقلا ةيجهنم خيسرت في ماظنلا دعاسيس امك ،ةيضقلأا نم عونلا اذه تابلطتلم اًرظن ةيراجتلا تاعزانلما
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 .ةلادعلا دعاوقو ،ماعلا ماظنل� كلذ ليخ لاأ ىلع ،ةموصلخا في لصفل� ةقلعتلما ةيراجتلا تايقافتلاا في ةنورم يطعيو
 )2020.ساو(
 

  ه٢٦/١٠/١٤٤١ خيرو̧ )٨٣٤٤( مقر لدعلا ريزو رارقب ةرداصلا ةيراجتلا مكالمحا ماظنل ةيذيفنتلا ةحئلالا-٣
 ةحئلالا ىلع ةقفاولم� اًرارق نياعمصلا دممح نب ديلو روتكدلا خيشلا ءاضقلل ىلعلأا سلWا سيئر لدعلا ريزو ردصأ     
 مكالمحا ماظن داولم دعاوقلاو طباوضلاو تاءارجلإاو تاددلمحا نم اًددع تنمضت تيلا ،ةيراجتلا مكالمحا ماظنل ةيذيفنتلا
 ناملأا عفرو ةكلملم� ةيراجتلا ةئيبلا زيزعتل ،تاعزانلما في لصفلا ةعرسو يراجتلا ءاضقلا ةدوج عفر فدÀ ،ةيراجتلا
 )2020.ساو( .2030 ةكلملما ةيؤرل ةبكاوم ،رامثتسلاا بذلج يراجتلا يقوقلحا
 

 )6421( مقر لدعلا ريزو رارقب ةرداصلا ةيراجتلا مكالمحا في سلافلإا �اضق تاءارجلإ ةمظنلما دعاوقلا -٤
 ه1441/03/21 خيرو̧
 هتحئلاو سلافلإا ماظن هنمضت ام ءوض في ةيراجتلا مكالمحا في سلافلإا ~اضق تاءارجإ ميظنت لىإ دعاوقلا هذه فد©
 كلت تاءارجإ تابلطتم ءاصقتسا دعب دعاوقلا كلت دادعإ ىرج دقو .سلافلإا ~اضق ةعيبط عم قفاوتي ابمو ةيذيفنتلا
 براجتلا زربأ نم ةدافلإاو ،ةقلاعلا تاذ تاهلجاو ،ةصتخلما تاهلجا تايئرم علاطتسا دعبو ،ةيراجتلا مكالمحا في ~اضقلا
 )2020،لدعلا ةرازو(.ةيلودلا

  ةثيدلحا ةيراجتلا تاعيرشتلا زربأ :ايًن¡
 لاًولح دايجإ لىا فدهي ،ـه1439/5/28 خيرو̧ )50/م ( مقر يكلم موسربم رداصلا سلافلإا ماظن •

 نزاوي نيوناق راطإ في ،ةيفصتلا وأ ليالما ميظنتلا ةداعإ وا ةيئاقولا ةيوستلا نم ةرثعتلما تآشنلما ينكمتل ةيميظنت
 .يننيدلماو يننئادلا ةحلصم ينب

 ةلقن دعيُ  ،ـه1440/11/7 خيرو̧ ) 126/م ( مقر يكلم موسربم رداصلا ةينوتركللإا ةراجتلا ماظن •
 .تنترنلإا برع ينلماعتلماو ينكلهتسملل ةينوناقلا ةياملحا يرفوتو ةيمقرلا تلاماعتلا ميظنتل ةيعون ةيعيرشت

 ميظنت لىا فدهي ،ـه 1441 / 2 / 9 خيراتب 22 / م مقر يكلم موسربم رداصلا يراجتلا زايتملاا ماظن •
 .دوقعلا في حوضولاو نزاوتلا نمضت ةيماظن ةئيب دجوأو ،زايتملال حونملماو حنالما ينب ةقلاعلا

 ىلع ءاضقلا فدهتسي  ، ـه1442/1/1 خيرو̧ )4/م( مقر يكلم موسربم  رداصلا ترستلا ةحفاكم ماظن •
 .ةيماظنلا يرغ تاسراملما نم نيطولا داصتقلاا ةياحمو ترستلا ةرهاظ
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 فلتمخ ميظنت لىا فدهي ،ـه1443/12/1 خيرو̧ )132/م( مقر يكلم موسربم رداصلا تاكرشلا ماظن •
 .ةيلوؤسلماو ةيفافشلا ززعيُو ،ةثيدلحا ةمكولحا تاسرامم عم ىشامتي ابم ةيراجتلا ت|ايكلا لاكشأ

 ،ـه1444/4/29 خيرو̧ )60/م( مقر يكلم موسربم رداصلا ةيلودلا ةراجتلا في ةيراجتلا تالجاعلما ماظن •
 .يجرالخا يراجتلا لدابتلا ميظنتو نيطولا جتنلما ةياحم لىإ فد© تيلا ةثيدلحا ةمظنلأا نم دعيو

 زيزعتو ريوطت لىا فدهي و ،ـه1446/1/16 خيرو̧ )19/م( مقر يكلم موسربم  رداصلا  رامثتسلاا ماظن •
 يرفوت قيرط نع ةيفيظولا صرفلا قلخو ةيداصتقلاا ةيمنتلا في ةهماسلماو ةكلملما في ةيرامثتسلاا ةئيبلا ةيسفانت
 جراختلاو ،هيف لوصلأا كلتمو ،رامثتسلاا سيس� ليهست :كلذ نمو ،تارامثتسلال بذاج يرامثتسا خانم
 ،بينجلأاو يللمحا رمثتسلما ينب ةلماعلما في ةاواسلما نامضو ،اهزيزعتو رمثتسلما قوقح نامضو ،هتيفصت وأ هنم
 نامضو فاصنلإاو يسفانتلا دايلحا أدبم معد ،هرامثتساو رمثتسملل ةلداعو ةلاعفو ةفافش تاءارجإ يرفوت نامضو
 .رامثتسلاا ةلماعم في صرفلا ؤفاكت

 هثيدتح تم يذلاو ،ـه1446/3/19 خيرو̧ )83/م( مقر يكلم موسربم رداصلا ةيراجتلا ءاسملأا ماظن •
 .ةيراجتلا قوقلحا ةياحم زيزعتو ،ليجستلا تاءارجإ ليهستو ،ةيراجتلاو ةيداصتقلاا تاروطتلا ةبكاولم

 يرسيتل هثيدتح تم يذلاو ،ـه1446/3/19 خيرêو )83/م( مقر يكلم موسربم رداصلا يراجتلا لجسلا ماظن  •
 .ةيقوثولما زيزعتو ،يراجتلا طاشنلا سيس� تاءارجإ

 يدوعسلا يئاضقلا عاطقلا في يمقرلا لوحتلا دوهج :ثلاثلا عرفلا
 ةيجيتاترسا لدعلا ةرازو تنبت ثيح ،2030 ةيؤر فادهأ نمض اعًساو ايًمقر لاًوتح يدوعسلا ليدعلا عاطقلا دهش     
 .يئاضقلا لمعلا ةءافك زيزعتو ةلادعلا لىإ لوصولا ينسحتل ةلماكتم ةيمقر
 مكاحملل ةمدقتم ةيمقر ةينب :لاًوأ

 عيجم يرفوت فدÀ ،ةينوتركللإا ةيلدعلا تامدخلل "زج|" ةصنم تئشنأُ ،يمقرلا لوحتلل لدعلا ةرازو ةطخ راطإ في     
 ةصنلما هذه مدتخو .ةدحّوم ةينوتركلإ ةباوب برع لدعلا ت�اتكو مكالمحا نم نوديفتسلما اهجاتيح تيلا ةيلدعلا تامدلخا
 عفر :لثم ،نيوتركلإ لكشب ةيئاضقلا تامدلخا نم ددع يمدقت ةصنلما تلشم دقو ،لامعلأا تاعاطقو ينميقلماو يننطاولما
 تقولا صيلقت لىإ ىدأ امم ،ةيلدعلا قئ÷ولاو ماكحلأا ملاتساو ،دعبُ نع تاسللجا روضحو ،نيوتركللإا عفاترلاو ،ىواعدلا
 ،ةكلملما مكامح فلتمخ في "مكاحملل زج| ماظن" ليعفت تم امك .يئاضقلا لمعلا ةءافك زيزعتو ،ظوحلم لكشب دهلجاو
 في ةقدلاو ةيفافشلا ىوتسم عفر في مهسأو ،اهيف مكلحا رودص تىحو اهديق نم ءًادتبا ىوعدلا لحارم ةفاك ةتتمأ حêأ امم
 .ةيلدعلا تاءارجلإا
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 يكذلا قيثوتلاو نيوتركللإا يضاقتلا تاينقت :ايًن¡
 تاردابلما نم ةمزح نمض كلذو ،2020 ويام 31 في ايًسمر نيوتركللإا يضاقتلا ةمدخ لدعلا ةرازو تقلطأ    
 .|وروك سويرف ةحئاج ةهجاولم مكالمحا في ةعبتلما تاءارجلإا نم تززع تيلا عيراشلماو
 مامأ ايًنوتركلإ ضاترعلااو ،دعب نع مكلح� قطنلا ،ةيئرلما تاسللجا دقع ،ايًنوتركلإ تاركذلما لدابت ةمدلخا تلشمو    
 ماع تىح نيوتركلإ مكح نويلم ٣.٥ نم رثكأ ردصأُو ،دعب نع ةسلج نويلم ١١ دقع تم دقو .فانئتسلاا مكامح

 دحولما ةجمترلا زكربم اهطبرو ،ةروصلاو توصلÄ تاسللجا قيثوت عورشم قلاطإ ،ةمعادلا تاردابلما نمو ،2021
 ةرازو ريرقت( .٢٠٢١ ماع للاخ ةجمرت ةسلج 3800 نم رثكأ تذفنُ ثيح ،ةيبرعل� ينقطانلا يرغ ينضاقتلما معدل
 .)2021 ،لدعلا

 يئاضقلا رارقلا معد زكارمو يعانطصلاا ءاكذلا :اثًل¡
 ،ةيئاضقلا ت|ايبلا ليلتح للاخ نم ،يضاقتلا تاءارجإ نمض يعانطصلاا ءاكذلا تاودأ جامدإ في ةرازولا تأدب     
 قباوسلا ليلتحو ،ةبسانلما ةرئادلا عون ديدتحو ،~اضقلا في لصفلا ةدم حاترقاك ،ةاضقلل ةيداشترسا تارشؤم يمدقتو
 ةدوج ينستحو لىولأا ةسللجا ةءافك عفرل ىوعدلا فئاحص قيقدت زكرمو ىواعدلا ةئي© زكرم قلطأُ امك .ةيئاضقلا
 .ةلخدلما ت|ايبلا
 ةيملعلا ةيئاضقلا ةباوبلا :اعًبار
 لوصولا ةحêإو ةيفافشلا زيزعتل لدعلا ةرازو اهتقلطأ تيلا ةيمقرلا تاردابلما زربأ ىدحإ ةيملعلا ةيئاضقلا ةباوبلا دعتُ      
 ةاضقلا نكّيمُ ام ،ةسرهفلما ماكحلأا فلاآ مضت ةمخض ةينوتركلإ ت|ايب ةدعاق ةباوبلا رفوت .ةيئاضقلا ةفرعملل حوتفلما
 )2021،ساو(.ةحوتفلما ةيمقرلا ةلادعلا قيقتح ونح ةمدقتم ةوطخ دعتُو ،قباوسلا لىإ عوجرلا نم ينثحابلاو ينمالمحاو
 ةيموكلحا تاهلجا طبرو ماكحلأا ذيفنت عيرست :اسًماخ
 رماوأ رادصإ للاخ نم ماكحلأا ذيفنت عيرستل ،ةيموكح ةهج 90 عم نيوتركللإا طبرلا ماظن لدعلا ةرازو تلعّف      
 في ةعاس 72 نم لقأ لىإ نيرهش نم رثكأ نم ماكحلأا ذيفنت ةدم راصتخا تم امك .ايًنوتركلإ رفسلا نم عنلماو زجلحا
 .)2021 ،لدعلا ةرازو ريرقت( تلاالحا ضعب
 يكذ هيبنت صئاصخو ةيلعافت تاودأ مادختس� طقف 5 لىإ ءًارجإ 70 لزتيخ يذلا ديدج "ذيفنت" ماظن ةرازولا تقلطأو
 .يرشب لخدت نود ةلجاعلما عيرستل

 ليدعلا يمقرلا لوحتلا في ةينطولا ةد�رلا :اسًداس
 كلذو ،تارازولا ىوتسم ىلع يمقرلا لوحتلا سايق في لولأا زكرلما , لياوتلا ىلع نياثلا ماعلل لدعلا ةرازو تققح     

 تاهلجا نم ددع ةكراشبم ،"نلآا انلبقتسم" راعش تتح مويلا ةيمقرلا ةموكلحا ةئيه هتمظن يذلا ةيمقرلا ةموكلحا ىقتلم في
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 ةمدخ لثم نيديفتسملل ةمدقلما تامدلخا للاخ نمو ،ا©اعاطق فلتمخ برع اًيربك اًيمقر اًروطت ةرازولا تدهشو.ةيموكلحا
 تملست ،ةيمقرلا ةموكلحا ىقتلم تايلاعف نمضو.ةلوهسب اهيرفوتو ذيفنتلاو قيثوتلا يعاطق تامدخو نيوتركللإا يضاقتلا
 (NORA) ةيسسؤلما ةينبلل ةينطولا ةيجهنلما يرياعمو تاسرامم قيبطت يرظن ،ةيسسؤلما ةينبلا دامتعا ةداهش لدعلا ةرازو
 ماعلا للاخ %96 تغلب ةيلدعلا تامدلخا نع نيديفتسلما اضر ةبسن نأ ركذي امك .ا©اعاطق عيمبج

 )2023،ساو(.2023
 لوحتلا ن¾ نياعمصلا دممح نب ديلو روتكدلا لدعلا ريزو لياعم حرّص ،2022 ماع في ةيرازولا ةسللجا للاخو       
 ءاطعإ في مهسأ امك ،اهيمدقت بولسأ في يريغتلا درمج سيلو ةفاك ةمدلخا ت|وكلم يقيقح يريغت في مهسأ يمقرلا
 ةينبلا ريوطت نمض هنأ هيلاعم فشكو.ةفاك نيديفتسملل ً|انئمطا رثكأ لكشب نيوناقلا رثلأاو ةيجلحا ةينوناقلا تافرصتلا
 )2022،ساو( ةيئاضقلا تامدلخا نم %100 ةنمقر لىإ ةرازولا تلصو ،ءاضقلل ةيسسؤلما
    

 نياثلا بلطلما
 يدوعسلا يراجتلا ءاضقلا في ةيؤبنتلا ةلادعلا قيبطت ةيناكمإ

 ةينقتلاو ةيئاضقلا ةيتحتلا ةينبلا ةيزهاج :لولأا عرفلا
 ةئيبلا ةيزهاج ىلع ةلادلا تارشؤلما زربأ نم ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في ةينقتلاو ةيئاضقلا ةيتحتلا ةينبلا دعتُ        

 تدسّتج ،يمقرلا لوحتلا في ةيعون ةلقن ةيرخلأا تاونسلا في ةكلملما تدهش دقو .ةيؤبنتلا ةلادعلا تاينقت نيبتل ةيلدعلا
 ةينوتركللإا ةيموكلحا تامدلخا جضن رشؤم في لولأا زكرلما تلتحا ثيح ،ةيلودلا تارشؤلما في ظوحللما اهمدقت في
 ىلع ةًظفامح ، )اوكسلإا( ايسآ بيرغل ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا ةدحتلما مملأا ةنلج نع رداصلا 2023 ماعل ةلاقّنلاو
 تارشؤلما في تقوفتو, رشؤملل ةماعلا ةجيتنلا في )%93( تغلب ةيلاع جضن ةجيتنب لياوتلا ىلع ةيناثلا ةرملل ا©رادص
 .روهملجا لىإ لوصولاو ،مدختسلما اضر ،تامدلخا رفوت :ةثلاثلا ةيعرفلا
 نع رداصلا ةيمقرلا ةموكلحا جضن رشؤم نمض ةلود 198 لصأ نم ايًلماع ةثلاثلا ةبترلما في ةكلملما تءاج امك      
 تدصح اميف ،ةدحتلما مملأل ةينوتركللإا ةموكلحا روطت رشؤم في اله ءادأ ىلعأ تققحو ،)2022( ليودلا كنبلا
 )2024 ،ةيمقرلا ةموكلحا ةئيه( ا©اقيبطتو ةينقتلا مادختسا في ايًلماع ةعبارلا ةبترلما ض~رلا ةنيدم
 ،لماكل� ةتتمؤم تت� ةيلدعلا تامدلخا نم ٪90 نم رثكأ نإف ،)2023( لدعلا ةرازو نع ةرداص ةسارد بسبحو      
 اذه دعيُو .ةكلملما في ةيلدعلا ةيمقرلا ةينبلل ةيلاع ةيزهاج لىإ يرشي ام ،دعبُ نع ةيئاضقلا تاسللجا ينيلام دقع تمو
 فادهأ مديخ ابم ،ا©اقيبطتو ةيؤبنتلا ةلادعلا ةينقت باعيتسلا ةيئاضقلا ةئيبلا ةئيهتل ةيساسأ ةزيكر لماشلا يمقرلا لوحتلا
 .ماكحلأا رادصإ في قاستلااو ةيفافشلا زيزعتو يضاقتلا عيرست
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 ةثيدلحا تاينقتلل هتمءلام ىدمو ليالحا يعيرشتلا راطلإا :نياثلا عرفلا
 ةمظنأ ثيدتح تلشم ،ةيرخلأا تاونسلا للاخ ةظوحلم تاروطت يعيرشتلا ماظنلا دهش ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في
 تاءارجإ لهّستو ةنمقرلا تادجتسم يعارتُ ةيميظنت حئاول تردص امك .ةيراجتلا مكالمحا تاميظنتو ،ةيعرشلا تاعفارلما
 .يمقرلا رصعلا عم بكاوتت ةينوناق ةئيب ةئي© ونح ادًاج اهًجوت سكعي ام وهو ،نيوتركللإا يضاقتلا
 تاينقتلا باعيتسلا يعيرشتلا ليصأتلاو ةمءاولما نم ديزم لىإ ةجابح لازت لا ،اهروطت مغر ،تاعيرشتلا هذه نأ يرغ     
 ءاكذلا مادختسا مظنيُ صاخ يئاضق عيرشت بايغ لظي ،نلآا تىحف .ةيؤبنتلا ةلادعلا جذانم اهسأر ىلعو ،ةئشانلا ةيكذلا
 ماظنلا لخاد ةينقتلا هذه ليعفت قيعت تيلا ت~دحتلا زربأ نم ،ىوعدلا راسمو ماكحلأا تلاوادم في يعانطصلاا
 دانتسلاا دنع يضاقلا ةيلوؤسم ددتح وأ ،ةيؤبنتلا تاجرخلما ةيجح دودح حضوت ةينوناق صوصن دجوت لاف .ليدعلا
 .ةلءاسلماو ةيفافشلا نامضل ةحضاو تايلآ عضت وأ ،اهيلإ
 ت|ايبلل ةيدوعسلا ةئيلها تقلطأ دقف .ةدعاو روطت رداوب رهظيُ يدوعسلا يميظنتلا راطلإا نإف ،تاوجفلا هذه مغر     
 ةقيثو" 2023 ماع في ردص امك ،"يعانطصلاا ءاكذلاو ت|ايبلل ةينطولا ةيجيتاترسلاا" )~ادس( يعانطصلاا ءاكذلاو
 ةلادعلاو ةلءاسلماو ةيفافشلا ئدابم خيسرت ونح ةمهم ةيسيس� ةوطخ دعت تيلا ،"يعانطصلاا ءاكذلا تايقلاخأ ئدابم
 .يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت مادختسا في

 ثلاثلا بلطلما
 يدوعسلا يراجتلا ءاضقلا ىلع ةيؤبنتلا ةلادعلا رثأ 

 نيرمثتسلما ةقثو ةيفافشلا زيزعت ىلع اهرثأ :لولأا عرفلا
 ززّعي امم ،لامعلأا ةئيب تاقوعم زربأ دحأ لكشي يذلا نيوناقلا ضومغلا ليلقت في ةينقتلا هذله رشابلما رثلأا نمكي   
 جذونم لثم ،ةيؤبنتلا جذامنلا مهاستُ امك .هتاجرمخ ةيعوضومو ةيدايح لىإ هنئمطيو ليدعلا ماظنلا في رمثتسلما ةقث نم

QLP، ةينوناقلا فيلاكتلا نم للقيُ ام وهو ،ةلمتلمحا تاعزانلما في ةراسلخا وأ زوفلا صرف لوح ةقيقد تارشؤم يرفوت في 
 .(Katz et al., 2017) عازنلل ةينوناقلا ىودلجا ةسارد في قرغتسلما تقولاو
 لمشيل دتيم لب ،بسحف ينيللمحا نيرمثتسلما وأ دارفلأا ينضاقتلما ىلع رصتقي لا ةيؤبنتلا ةلادعلا رثأ نأ ركذل� ريدلجاو    
 قاوسلأا لىإ نيرمثتسلما لوخد تارارق في اسمًاح لاًماع يئاضقلا ماظنلا ةءافك دعتُ ثيح ،ةيلودلا ةيرامثتسلاا ةئيبلا
 ،ةيئاضقلا تاداهتجلاا في نيابتلا لّقو ،تاعازنلا تاجرخبم ؤبنتلا ىلع يئاضقلا ماظنلا ةردق تداز املكف .ةئشانلا
 ليلقتو نيوناقلا رارقتسلاا روظنم نم رامثتسلاا ةئيب ميّقيُ يذلا ،بينجلأا رمثتسلما ىدل ةينوناقلا ةنينأمطلا ةجرد تعفترا
 .ةلمتلمحا رطاخلما
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 ىلعو ،ةيلماعلا تارشؤلما نمض ةكلملما بيترت ينستح في مهستُ ةيجيتاترسا ةادأ ةيؤبنتلا ةلادعلا دعتُ ،قايسلا اذه فيو   
 تمهسأ دقو .لامعلأا ةطشنأ ةسرامم ريرقت تارشؤم زربأ دحأ ،ليودلا كنبلا نع رداصلا "دوقعلا ذافنإ رشؤم" اهسأر
 اذه في ةيعون ةزفق قيقتح في ينيضالما ينماعلا للاخ ةيدوعسلا لدعلا ةرازو ا©ذتخا تيلا ةيريوطتلا تاوطلخا نم ةمزح
  )2019،لدعلا ةرازو( .2019 ريرقتل اقًفو ايًلماع 59 ةبترلما لىإ 83 ةبترلما نم ةكلملما ةبترم تعفترا ذإ ؛رشؤلما
 ةينوتركللإا ةيملعلا ةيئاضقلا ةباوبلا برع مومعلل ةيراجتلا ماكحلأا رشن :اههمأ ،تاءارجإ ةدعل ةجيتن مدقتلا اذه ناكو    
 نكيم ت|ايبلل ايًنغ ارًدصم رفويو ،ةيفافشلا نم ززعي امم ،ً~راتج امًكح 6,260 نم رثكأ ةحêإ تم ثيح ،لدعلا ةرازول
 .ةيئاضقلا تاؤبنتلا ةقد ينستحو يعانطصلاا ءاكذلا جذانم ءانب في همادختسا
 يضاقلا دايحو ءاضقلا للاقتسا أدبم ىلع اهرثأ :نياثلا عرفلا
 يرثأتلا اذه ناك ءاوس ،يجراخ يرث� نود ةلدلأا نزوو هتعانق نيوكت في ارًح يضاقلا نوكي نأ ءاضقلا للاقتس� دصقيُ

 عم تاودلأا هذه قفاوت ىدبم قلعتي ديدج دٍتح زبري ،ةيؤبنتلا ةلادعلا تاودأ جامدإ عمو .ايًنقت وأ ايًعامتجا وأ ايًسايس
 قباوسو ةمخض ت|ايب ليلتح لىإ ادًانتسا ةيئاضق تايصوت يمدقتل مدختستُ امدنع ةصاخ ،دايلحاو للاقتسلاا أدبم
 .ةمكاترم ةيئاضق
 ةيناكمإ نم ترذّح ةديدع تاسارد نأ لاإ ،يئاضقلا رارقلا معد لىإ فد© ةيؤبنتلا ةلادعلا نأ نم مغرلا ىلعف     
 اذÀ دصقيو .(Algorithmic Bias) "يمزراولخا فارنحلاا"ـب فرعيُ ام وهو ،يضاقلا ةدارإ ىلع رشابلما يرغ يرثأتلا
 ت|ايبلا هيلإ يرشت الم فلامخ أطخ في عوقولا نم افًوخ ،يؤبنتلا جذومنلا تايصوت ةقفاوم لىإ - ً~روعش لا - يضاقلا ليم
 .(Heikkinen, 2019)ةيئاصحلاا
 لاًيم اورهظأ ،ةيئاضقلا م©لاوادم ءانثأ ةيؤبنت تاودأ مله تحيتأُ نيذلا ةاضقلا نأ لىإ ةيبوروأ براتج تراشأ دقو    
 دق ةيمزراولخا نأ لىإ يرشي ام ،ةصالخا مهتعانق عم ايًئزج ضراعتت تناك امدنع تىح ،ةيمقرلا جئاتنلا ىلع دامتعلال بركأ

 .(Reiling, 2020) ايًسمر ةمزلمُ نوكت نأ نود ،يضاقلا دايح ىلع رثؤت "ةينمض ةيعجرم" قلتخ
 ماظنلا صني ثيح ،امًاظنو اعًرش اهيلع صوصنم ةيللاقتس� عتمتي يئاضقلا ماظنلا نإف ،يدوعسلا قايسلا في امأ    
 في يمقرلا لوحتلا ونح ةكلملما هجوت عمو .ةيملاسلإا ةعيرشلا ىلع هزاكتراو ءاضقلا للاقتسا ىلع مكحلل يساسلأا
 ىلع ةرثؤم ةيعجرم ةطلس لىإ تايمزراولخا لوحتت لاأ نمضت ةحضاو ةيميظنت رطأ عضو لىإ ةجالحا دادزت ،ليدعلا عاطقلا
  .يئاضقلا داهتجلاا
 اضًيأ لمشي لب ،ىرخلأا تاطلسلا لخدت مدع ىلع رصتقي لا ءاضقلا للاقتسا نإف ،يروتسدلا هقفلا ءوض فيو    
 ةيئاضق تايعجرم دامتعا لىإ يدؤي دق يعانطصلاا ءاكذلا تايصوت ىلع طرفلما دامتعلااف .ةينقتلا طوغضلا نم ررحتلا
 .ةلادعلل ةيرهولجا ةركفلا لّيخُو يئاضقلا دايلحا أدبم عم ضراعتي امم ،ةيئرم يرغ ةيمقر
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 ثلاثلا ثحبلما
 يراجتلا ءاضقلا في ةيؤبنتلا ةلادعلا لبقتسمو تJدحتلا 

 ت|ايبلا ةياحمو ءاضقلا للاقتسا أدببم قلعتت ت~دتح حرطي يدوعسلا يراجتلا ءاضقلا في ةيؤبنتلا ةلادعلا قيبطت نا
 اذه نمو ..ةيملاسلإا ةعيرشلا ىلع مئاقلا يئاضقلا ماظنلا ةيصوصخ عم هقفاوت يعدتسي امك ،تايمزراولخا دايحو
 :ةيتلأا بلاطلما ثحبلما اذه لوانتيس ،قلطنلما
 .ةيؤبنتلا ةلادعلا قيبطتب ةطبترلما ت�دحتلا :لولأا بلطلما
 .يدوعسلا يراجتلا ءاضقلا في ةيؤبنتلا ةلادعلا لبقتسم :نياثلا بلطلما
 

 لولأا بلطلما
 ةيؤبنتلا ةلادعلا قيبطتب ةطبترلما تJدحتلا 

 ءاضقلا للاقتسا أدبم ةياحم ت�دتح :لولأا عرفلا
 ىلع ةينبم تارشؤم وأ تايصوت يمدقت ىلع دمتعت ثيح ،ا©اذ ةيؤبنتلا ةلادعلا ةعيبط في ت~دحتلا هذه نمكت     
 درمج نإف ،(Heikkinen, 2019) ةسارد هيلإ تراشأ ام بسبحو .ةقباسلا ةيئاضقلا ماكحلأا طانملأ يمك ليلتح
 لىإ هعفدي ،رشابلما يرغ يسفنلا طغضلا نم اعًون جتنيُ دق ةقباس ت|ايب ىلع نيبم يمزراوخ عقوت ىلع يضاقلا علاطا
 .نيفلا ديقعتلا ةديدش وأ ةرركتلما ~اضقلا في ةصاخ ،دئاسلا يئاصحلإا هاتجلاا ةاراW ليلما
 امم ،يعانطصلاا ءاكذلا تاجرمخ عم هقفاوت ىدم ىلع ءًانب هئادأ في يضاقلا لماعيُ نأ نم ةيشخ كانه نأ امك     
 .ا©اسبلام بسبح ةعقاو لكل بسانلما رارقلا ذاتخا في هتدارإ للاقتسا نم دّيح وأ ،لداع يرغ نيهم مييقت لىإ هضرّعيُ
 ىلع رصتقي لا ءاضقلا للاقتسا نأو ،اهتقد تغلب امهم ةينقت ةاد¾ ةنوهرم نوكت نأ بيج لا يضاقلا ةطلس نأ      
 .يمقرلا يرثأتلا كلذ في ابم ،يجراخ يرث� يأ ةمواقم اضًيأ لمشي لب ،ةيسسؤلما وأ ةيسايسلا تلاخدتلا نم ةياملحا
 ةهجّوم لا ،رارقلا عنصل ةمعاد ةادأ اهفصوب ةيؤبنتلا ةلادعلا فيظوت ةيفيك في نمكي يقيقلحا يدحتلا نإف ،ثم نمو      
 ،يضاقلا ةدارإ في رثؤم رصنع لىإ ةيمزراولخا لوّتح مدع نمضت ةحضاو ةيقلاخأو ةينوناق رطأ دوجو كلذ بلطتيو .هل
 أدبم سرّكت تيلا ةيملاسلإا ةعيرشلا سسأو ،ةلادعلا حور عم مجسني ابم ،هدحو هدي في ةيريدقتلا ةطلسلا ىقبت نأو
 .ءاضقلا للاقتسا
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 ةيئاضقلا تÈايبلا ةياحمو ةيصوصلخا ت�دتح :نياثلا عرفلا
 اميس ،فاشكنلال ةيصخشلا تامولعلما ضعب ضرّعيُ دق ةيؤبنتلا ةمظنلأا ءانب في ت|ايبلا ىلع عساولا دامتعلاا نأ    
 ت~وتسم مظني قيقد يعيرشت راطإ بايغ نإف  .لماك لكشب ةلعّفم ةيمقرلا ةمكولحاو يرفشتلا تاءارجإ نكت لم اذإ
 فارطلأا قوقح دد© ةينمأ تارغث ثديحُ دق ،ةساسلحا ت|ايبلاو ةحوتفلما ت|ايبلا ينب زييمتلاو ،ت|ايبلا لىإ لوصولا

 .ةيصوصلخا في
 ينيعيبطلا صاخشلأا نع ةساسح تامولعم ىلع يوتتح دق ةيؤبنتلا جذامنلا بيردتل مدختستُ تيلا ت|ايبلا نأ امك     
 يلأو ،ت|ايبلا كلت ىلع علاطلاا هنكيم نم ىلع ةمراص دويق ضرف يرورضلا نم لعيج ام وهو ،ةيراجتلا ت|ايكلا وأ
 .اÀ حرصلما يرغ ضارغلأ ت|ايبلا مادختسا مدع نامضو .اهمادختسا ءاهتنا دعب اهنم صلختلا ةيفيكو ،ضرغ
 )~ادس( يعانطصلاا ءاكذلاو ت|ايبلل ةيدوعسلا ةئيلها نع ةرداصلا ةينطولا ت|ايبلا ةمكوح تاسايس تددش دقو       
 ابم ت|ايبلا عجم نم دلحا :اهنم ،ةيؤبنتلا ةلادعلا ت|ايب عم لماعتلا في ةيوازلا رجح دعتُ تيلا ئدابلما نم ةعوممج ىلع
 بلطو اهيلع علاطلاا ت|ايبلا بحاصل حيتت لئاسو يرفوتو ،ةنلعلما ضارغلأا ىلع اهمادختسا رصقو ،ةجالحا زواجتي لا
 .ةقيقد طباوض برع كلذو ،هب حرصلما يرغ لوصولا وأ بيرستلا نم اهتياحمو ،اهليدعت
 تÈايبلا ليلتحو يمجبرلا زيحتلا رطامخ :ثلاثلا عرفلا

 "يمجبرلا زيحتلا" اهزربأ ،ةيرهوج رطامخ نم ولتخ لا ا¿إف ،ةقدلاو ةءافكل� دوعو نم ةيؤبنتلا ةلادعلا هققتح ام مغر     
(Algorithmic Bias)، ا في يعانطصلاا ءاكذلا قيبطت في ةينقتلاو ةيقلاخلأا ت~دحتلا بركأ دحأ دعيُ يذلاWلا 

 تازيحتب ةبوشم ةييخرê ت|ايب ىلع جذامنلا بيردت نع جتانلا جئاتنلا في فارنحلاا يمجبرلا زيحتل� دصقيُو .يئاضقلا
 .ةيلآ ةروصب تازيحتلا كلت سرّكت ةيئاضق تارارق جاتنإ لىإ يضفيُ امم ،دايلحا لىإ رقتفي نيقت ميمصت نع وأ ،ةيرشب

 لاح فيو ،ةدوجوم ةيئاضق قباوس ىلع برّدتُ ام ابًلاغ ةيئاضقلا ةيؤبنتلا جذامنلا نأ لىإ تاساردلا ىدحا يرشت     
 ةيعامتجلاا ةقبطلا وأ قرعلا وأ سنلجا ساسأ ىلع ءاوس – ةنيعم تائف دض ةيزييتم امًاكحأ نمضتت قباوسلا كلت تناك
 .يقلاخلأاو يقوقلحا قايسل� هنم يعو نود ماكحلأا نم طمنلا اذه جاتنإ ةداعإ لىإ ليتم ةيكذلا جذامنلا نإف –

Trasberg 2019)( 
 ماكحلأل ةينوناقلا ةميقلا نم فعضيُ دق يقايسو نيوناق يرسفت نود ةدرّمج ت|ايب ىلع تايمزراولخا دامتعا نأ امك     

 بعصي تيلا ،ةيضقلا تاسبلامو ،ةيريدقتلا فورظلاك ةيساسأ يرياعم لهاتج لىإ يدؤيو لب ،جذامنلا هذÀ ةموعدلما
 تارارق جتنيُ دق ،نيوناقلا داهتجلاا نع لزعبم ،اهدحو ةيئاصحلإا تاطباترلا ىلع دامتعلااو .ةيمقر ت|ايب في الهازتخا
 (Bex & Prakken,2021) .نيوناقلا للادتسلاا لوصأ فلاتخُ ،ةعرستم

     
      



 21 

 

 نياثلا بلطلما
 يدوعسلا يراجتلا ءاضقلا في ةيؤبنتلا ةلادعلا لبقتسم

 ةيؤبنتلا ةلادعلا فيظوتل ةيلبقتسلما ىؤرلا :لولاا عرفلا
 ةمدقتلما ةينقتلا ت|اكملإا ينب لماكتلا قيقتح في لثمتي يدوعسلا يراجتلا ءاضقلا في ةيؤبنتلا ةلادعلا فيظوت نا     
 للاقتسا رهوبج ساسلما نود ،ةينوناقلاو ةيعرشلا ئدابلما ىلع ةمئاقلا ةيئاضقلا ةلادعلا تابلطتمو ،يعانطصلاا ءاكذلل
 :يلي اميف ةينقتلا هذه فيظوتل ةيلبقتسلما ىؤرلا زربأ صيخلت نكيمو .يئاضقلا لمعلل نياسنلإا عباطلاو ءاضقلا

 ةعفارلما لبق ام لحارم في ييجردتلا فيظوتلا .1
 ةيئاضقلا ةرئادلا ديدتحو ،اهديقعتو اهعونل اقًفو ةيراجتلا ~اضقلا زرف في ةيؤبنتلا جذامنلا مادختسا نكيم
 .رظنلا لمح ةيضقل� ةطبترلما قباوسلا ليلتحو ،ةقباس ~اضق عم هباشتلا لىإ ادًانتسا ةصتخلما

 يضاقلا للاقتسا ىلع يرثأتلا نود يئاضقلا رارقلا معد .2
 طانملأا لىإ ةدنتسم ةيعوضوم تايصوت مدّقتُ ،يمقر نيوناق راشتسمك مدختستُ نأ ةيكذلا تايمزراوخلل نكيمُ
 مادختسا ديّقيُ نيوناق راطإ في كلذو ،ةيريدقتلا يضاقلا ةطلس ىلع ماتلا ظافلحا عم ،ةقباسلا ةيئاضقلا
 .تايمزراولخا

 ةرركتلماو ةطيسبلا �اضقلا في ليلآا لصفلا .3
 برع – ةيرغصلا نويدلا ىواعدك – ةرركتلماو ةطيسبلا ةيراجتلا ~اضقلا ضعب في ليولأا لصفلا ةيناكمإ حرطتُ
  .ةقحلالا ةيئاضقلا ةعجارملل ةلباق ةيئدبم تارارق ردصتُ ةيكذ مظن

 ةلمتلمحا تاعازنلÄ ؤبنتلا للاخ نم ةيئاقولا ةلادعلا زيزعت .4
 ؤبنتلا حيتي ام ،ينفرطلل ةيكولسلا طانملأاو ةيراجتلا دوقعلا صحفل يؤبنتلا ليلحتلا تاينقت مادختسا نكيمُ
 .اهئوشن لبق تاعازنل�

 ةينطولا ةيمقرلا ةينبلا نم ةدافتسلاا ميظعت .5
 ةيئاضقلا ةباوبلا"و "زج|" ةصنم لثم ،ةمئاقلا يمقرلا لوحتلا تاموظنم نمض ةيؤبنتلا ةلادعلا جمد عقوتيُ
 تامدلخا ةدوج نم ززعيُو ،يؤبنتلا ليلحتلا ىلع ةمئاق ةيكذ ةيئاضق تامدخ يمدقت نم نكّيمُ ابم ،"ةيملعلا
 .نيرمثتسلماو ينضاقتلما تاعلطت بكاوي ابم ،اهزانجإ ةعرسو ةيلدعلا

 ةينطولا ةينوناقلا تاردقلا ءانبو تاينقتلا ينطوت .6
 لماعتلا ىلع ينمالمحاو ةاضقلا بيردت للاخ نم ،ةينطولا تاءافكلا ةيمنت ىلع كلذك ةيلبقتسلما ةيؤرلا زكترت
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 ةيصوصلخا يعارت ةينوناق ةيؤبنت جذانم ريوطت ىلع لمعلاو ،ا©اجرمخ ليلتحو ،يعانطصلاا ءاكذلا تاودأ عم
 .ةيدوعسلا ةيئاضقلا ةئيبلا عم بسانتت لا دق ةيبنجأ جذانم دايرتسا نم لاًدب ،ةكلمملل ةيماظنلاو ةيعرشلا

 
 ةلادعلا ةيؤر في يجيتاترسا لوّتح نع برّعت لب ،ةينقت تاحومط درمج دستجُ لا ،ةعمتمج ،ةيلبقتسلما ىؤرلا هذه نإ       
 يئاضقلا داهتجلاا ينب لماكتلا ىلع مئاق جذونم لىإ ،يدرفلا داهتجلااو يوديلا لمعلا ىلع مئاق جذونم نم ،اهسفن
 .ةيراجتلا ةلادعلا ةمدخ في ةيفافشلاو ةءافكلا تاجرد ىلعأ ققيح ابم ،يكذلا ليلحتلاو
 رشؤم في ايًلماع لولأا زكرلما ىلع ةكلملما تلصح ثيح ،ةينطولا تاروطتلا عم ةينقتلا ىؤرلا هذه مجسنتو     
 يعانطصلاا ءاكذلل يلماعلا فينصتلا تارشؤم دحأ وهو ،3202 ماعل يعانطصلاا ءاكذلل ةيموكلحا ةيجيتاترسلاا
 ينصلاو ايًن÷ اينالمأ تلح اميف ،لماعلا في ةلود 60 نم رثكأ سيقي يذلا  "Tortoise Intelligence"نع رداصلا
 :يه تارشؤم ةعبس نمض رايعم 100 نم رثكأ يعانطصلاا ءاكذلل يلماعلا فينصتلا سيقيو .رشؤلما اذه في اثًل÷
 ةكلملما تل| يذلا ،ةراجتلاو ،ةيليغشتلا ةئيبلاو ،ةيتحتلا ةينبلاو ،تاءافكلاو ،ريوطتلاو ثحبلاو ،ةيموكلحا ةيجيتاترسلاا
 رشؤلما يرياعم في %100 ةبسن ةكلملما تققحو ،يعانطصلاا ءاكذلل ةيموكلحا ةيجيتاترسلاا رشؤم في لولأا زكرلما هيف
 ةصصمخ ةيموكح ةهج دوجوو ،ةكلملم� يعانطصلاا ءاكذلل ةدمتعمو ةصصمخ ةينطو ةيجيتاترسا دوجو ،اهزربأ نم
 ءاكذل� ةصاخ ةينطو تافدهتسم ةعباتمو ديدتحو ،يعانطصلاا ءاكذل� ةصاخ ةينازيمو ليوتم دوجوو ،يعانطصلاا ءاكذلل
 )2023،ساو(.يلماعلا ىوتسلما ىلع ةيمقرلا ةد~رلا قيقحتب ً~وق امًازتلا رهظيُ ام .يعانطصلاا
 يرملأا دهعلا ليو يكللما ومسلا بحاص ةسIرب ،"نيامويه" ةكرش ارًخؤم ةماعلا تارامثتسلاا قودنص قلطأ امك     
 ةيوغللا جذامنلا لضفأ دحأ كلذ في ابم ،يعانطصلاا ءاكذلا لولح ريوطت فدÀ ،-الله هظفح- ناملس نب دممح
 لىإ ةكرشلا فد©و .ةيباحسلا ةبسوحلل ةيتحتلا ةينبلاو ،مداقلا ليلجا ت|ايب زكارمو ،ةيبرعلا ةغلل� (LLM) ةيربكلا
 ريدصت ىلع ةكلملما ةردق نم ززعي ابم ،هيف يكذلا لوحتلا ينكتمو ،يئاضقلا عاطقلا اهنمو ،ةيجيتاترسلاا تاعاطقلا معد
 )2025،ةماعلا تارامثتسلاا قودنص( .ايًلودو ايًميلقإ مدقتم يمقر يئاضق جذونم
 معد لظ في ،ةيؤبنتلا ةلادعلا جذانم نيّبتل ةيلدعلا ةئيبلا ةيزهاج نم ززعتُ ةيجيتاترسا ةوطخ ةكرشلا هذه ءاشنإ دعيُو      
 ىبرك عم تاكارشلا زيزعتو ،ةينطولا تاءافكلا ةيمنتو ،يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت ينطوتل ةديشرلا ةدايقلا نم حضاو
  .ةصصختلما ةيلماعلا تاكرشلا
 ةيؤبنتلا ةلادعلا برع ةيراجتلا ةيئاضقلا ةموظنلما ريوطت صرف :نياثلا عرفلا
 ثيح ،"2024 بيل" رتمؤم نمض اهتكراشم في ةيؤرلا هذه ونح احًضاو اهًجوت ةيدوعسلا لدعلا ةرازو ترهظأ دق     
 ضارعتسا بناج لىإ ،ةيئاضقلا ماكحلأ� ؤبنتلا عورشلم ايًلعافت اضًرع "ةيمقرلا ةيدوعسلا" ضرعم في اهحانج برع تمدق
 ،ذيفنتلل ةيضاترفلاا ةمكلمحاو ،ةيراقعلا ةنمقرلا تاينقتك ،ةلادعلا تاعاطق فلتمخ في ةدمتعلما يعانطصلاا ءاكذلا تاودأ
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 تضفّخ ةينوتركلإ ةمدخ 160 نم رثكأ ترفّو ثيح ،ليدعلا يمقرلا لوحتلل امًدقتم اجًذونم دعتُ تيلا "زج|" ةصنمو
 )2024،لدعلا ةرازو(.ً~ونس ةر~ز نويلم 70 تزواتج ةبسنب يصخشلا روضلحا ءابعأ نم
 ليلتح للاخ نم ،يضاقتلا دمأ راصتخا في ةلاعف ةادأ ةيؤبنتلا ةلادعلا مدقت ،ادًيدتح يراجتلا ءاضقلا ديعص ىلعو      
 ،ةلصلا تاذ قباوسلا لىإ لوصولا نيوناقلا ثحابلا وأ يضاقلا ىلع لهّست تايصوت يمدقتو ،ةعئاشلا ةيئارجلإا طانملأا
 ةيئاضقلا تاسللجا ةءافك عفرو مكحلل يرضحتلا عيرست في مهسي امم
 ةيؤبنتلا ةلادعلÄ ةطبترلما ةيلبقتسلما ثحبلا تلاامج :ثلاثلا عرفلا
 هذه لوأ .يدوعسلا قايسلا في ةساردلا يعدتست ةيثبح تلاامج كانه لازت لا ،ةيؤبنتلا ةلادعلا لامج في زنجأُ ام مغر    
 ةعيرشلا ىلع نيبلما يدوعسلا يئاضقلا ماظنلا ةيصوصخ رابتعلاا ينعب ذخ� ةيلمح ةيؤبنت جذانم ريوطت وه تلااWا
 .ةيدوعسلا ينناوقلا عم قفاوتت لا ةينوناق مظن ىلع ةينبم ايًلماع ةحورطلما جذامنلا ةيبلاغ نأ ذإ ،ةيملاسلإا
 ،اصًاخ ايًعرش ادًاهتجا بلطتت تيلا ةيئاضقلا ماكحلأل يعانطصلاا ءاكذلا ةمءلام ىدم ليلتح في لثمتي نياثلا لاWا     
 .ةيوبرلا تلاماعلم� ةقلعتلما ~اضقلا لثم
 نكيم لهو ،يضاقلل ةيصخشلا ةعانقلا لثم ،ءاضقلا ةنهلم ةيقلاخلأا يرياعلما ىلع ةيؤبنتلا ةلادعلا رثأ وه ثلاثلا لاWا   
 ؟ةموصلخا فيرط عنقتُ ةقيرطب ماكحلأا ربرت نأ ةيمزراوخلل
 ةلادع نع ثيدلحا نكيم لا ذإ ،ةيكذلا جذامنلا ةلءاسم ةيناكمإو ،ةيمزراولخا ةيفافشلا ت|امض ـب طبتري عبارلا لاWا    
 .تايمزراولخا هتدمتعا يذلا قطنلما مهفو ةمظنلأا تاجرمخ ةعجارم ىلع فارطلأا ةردق نامض نود ةلداع ةيؤبنت
 هذله مهلبقت في ينسراملماو ةاضقلا يأر علاطتسلا ةيدوعسلا مكالمحا في ةيناديم تاسارد ءارجإ لىإ ةجاح ةثم ،ايرًخأو    
 .ةيديلقتلا تارارقل� ا©اجرمخ ةنراقمو ،ةينقتلا
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 ةتمالخا
 ، 2030 ةيؤر ءوض في يدوعسلا يراجتلا ءاضقلا ىلع اهرثأو ةيؤبنتلا ةلادعلا موهفم ةساردلا تضرعتسا        

 :ةيلاتلا تايصوتلاو جئاتنل� ةساردلا تجرخو
 جئاتنلا :لاًوأ

 في مهست ةيليلتح تاردق نم هرفوت الم ،يراجتلا ءاضقلا ريوطت في ةدعاولا ةينقتلا تاقيبطتلا نم ةيؤبنتلا ةلادعلا نا -
 ماكحلأا ديحوتو لصفلا ةعرس زيزعت في ايًبايجإ اهرثأ رهظيو ،تاجرخلما ةدوج ينستحو يئاضقلا ءادلأا ةءافك عفر
 .هنع ءانغتسلاا نكيم لا ً~رومح ارًصنع يضاقلا رود ءاقب عم ،تاداهتجلاا نم دلحاو

 نكلو ،ةيراجتلا ةئيبلا رارقتساو نيرمثتسلما ةقث ىلع ً�ايجإ سكعني ابم ،عقوتلا ةيلباقو ةيفافشلا ىوتسم ززعت   -
 رارقلا للاقتسا نامضو ،ت|ايبلا ةياحمو ،يمزراولخا زيحتلا رطامخ لثم ،ةيقلاخأو ةينوناق ت~دتح اهقيبطت هجاوي
 .يئاضقلا

Kتايصوتلا :ايًن 
 ،اهمادختسا طباوض دديح ثيبح ،يدوعسلا ءاضقلا في ةيؤبنتلا ةلادعلا تاينقت مادختسا مظني صاخ عيرشت نس -١
 .ءاضقلا للاقتسا أدبم ىلع اظًافح ،دناسلما يراشتسلاا رودلل اهزواتج مدع نمضيو ،اهيرث� دودحو
 ةيصوصلخا تابلطتم ةاعارم عم ،ةمظنمو ةقيقد ةيئاضق ت|ايب يرفوت نمضت ،ةقوثومو ةنمؤم ةيمقر ةيتتح ةينب ريوطت -٢
 .)~ادس( يعانطصلاا ءاكذلاو ت|ايبلل ةيدوعسلا ةئيلها نع ةرداصلا ةينطولا ةمظنلأل اقًفو ،ت|ايبلا ةياحمو
 مادختسا ةيفيك لوح ينينوناقلا ينسراملماو ينمالمحاو ةاضقلل )ليدعلا بيردتلا زكرم( للاخ نم ةيبيردت جمارب ليعفت -٣
 .نيوناقلا قايسلا نمض اهمييقتو ا©اجرمخ ةءارق ةيفيكو ،اهرود دودبح يعولا عفرو ،ةيؤبنتلا ةلادعلا تاودأ

 ةيقلاخلأا ةيحانلا نم ةيؤبنتلا ةمظنلأا ءادأ مييقت اهتمهم نوكت ،لدعلا ةرازو للاخ نم ةيباقر تادحو ءاشنإ -٤
 .ةمزلم ةينمض ةيعجرم لىإ الهوتح مدع نامضو ،ةيلدعلا ئدابلم� اهمازتلا ىدم ةبقارمو ،ةينوناقلاو
 يدوعسلا يئاضقلا ماظنلا ةيصوصخ ةاعارم عم ،ةيؤبنتلا ةلادعلا مادختسا في ةزيمتلما ةيلودلا براجتلا نم ةدافتسلاا -٥
 .مئلام يلمح جذونم ريوطت ىلع لمعلاو ،ةيملاسلإا ةعيرشلا ىلع مئاقلا

 ةيلوأ تايصوت يمدقت للاخ نم ،ةرركتلماو ةطيسبلا ةيراجتلا ~اضقلا ةيوستو عيرست في ةيؤبنتلا ةلادعلا نم ةدافتسلاا-٦
 .ءادلأا ةءافك عفريو مكالمحا نع ءبعلا ففيخ ابم ،ةيئاضقلا ةعجارملل ةلباق

 ،"ىوعدلا فئاحص قيقدت زكرم"و "ىواعدلا ةئي© زكرم" لثم ةيلالحا لدعلا ةرازو تارداببم ةيؤبنتلا ةلادعلا طبر -٧
 .ايًلاح ةقبطلما ةيلدعلا تاءارجلإاو يعانطصلاا ءاكذلا ينب لماكتلا نامضل
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 ،ماظنلا تاجرمخ في زيّتح وأ أطخ ثودح دنع ،ةيؤبنتلا ةلادعلا ةمظنلأ ةروطلما تاهلجا ةلءاسلم ةحضاو ةيلآ عضو-٨
 .ماظنلل ةلغشلما تاهلجاو ،روطلماو ،يضاقلا ينب ةيلوؤسملل لداع عيزوت نامضل

 تاعزانلما في لصفلا لىوتت ،يعانطصلاا ءاكذل� ةقلعتلما ةينقتلا تاعازنلا في ةصصختم ةيئاضق رئاود ثادحتسا -٩
 تاديقعتلا ةلجاعلم ايًنوناقو ايًنقت لهؤم ءاضق دوجو نمضي ابم ،ةيكذلا تايمجبرلاو ةيؤبنتلا ةمظنلأا مادختسا نع ةئشانلا
 .ةدجتسلما
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 عجارلما
 

 .ـه1441/10/26خيرêو )8344( مقر لدعلا ريزو رارقب ةرداصلا ةيراجتلا مكالمحا ماظنل ةيذيفنتلا ةحئلالا -
 خيرêو )6421( مقر لدعلا ريزو رارقب ةرداصلا ةيراجتلا مكالمحا في سلافلإا ~اضق تاءارجلإ ةمظنلما دعاوقلا -

 .ـه1441/3/21
 ،ةيعامتجلاا مولعلا ةلمج .صرفلاو ت~دحتلا :ةلادعلا زيزعت في يعانطصلاا ءاكذلا رود .)2024( .م .ه ،مامإ -

 .ندع ،ايجولونكتلاو مولعلا ةعماج
 نيوسكسولكنلأا فقولما في ةيدقن ةسارد :ةيئاضقلا ةلادعلاو ةيئبنتلا ةلادعلا .)2019( .ع .م ،بيطلخا -

 .ةينوناقلا مولعلا ةلمج .نييتلالاو
 تاهج :ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في يراجتلا ءاضقلل يميظنتلا روطتلا ,)2023( .ع .ب .أ ،يرفعلجا -

 .593–541 ،)33( ،ءاضق ةلمج .ةيئارجلإا هتمظنأو يضاقتلا
  .ءاضق زكرم .ءاضقلا في يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت ماكحأ،)2022( .أ ،دوعللجا -
 في ةزجانلا ةلادعلا قيقتح في يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت مادختسا .)2024( .ن .م ،ديسو ،.أ ،نيامجعلا -

 .ةينوناقلا مولعلل ةقراشلا ةعماج ةلمج .تاراملإا
 ةينوتركللإا ةيموكلحا تامدلخا في لىولأا ةيدوعسلا ،)2024(،ةيمقرلا ةيموكلحا ةئيلها -

-E-in-first-ranks-arabia-https://dga.gov.sa/ar/news/Saudi
,services-overnmentG 

 ـه1412 / 8 / 27 خيراتب 90/أ مقر يكلم رم¾ رداصلا مكحلل يساسلأا ماظنلا -
 )2024(،ةيصخشلا ت|ايبلا برست ثداوح ةلجاعلم يئارجلإا ليلدلا -
 )2024(،ةيصخشلا ت|ايبلا نع حاصفلإا تلاالح يداشترسلاا ليلدلا -
 لامج في يلماع دئارك "نيامويه" ةكرش قلاطإ نلعي دهعلا ليو وسم ،)2025(،ةماعلا تارامثتسلاا قودنص -

 .يعانطصلاا ءاكذلا



 27 

-releases/2025/hrh-insights/press-and-https://www.pif.gov.sa/ar/news 
powerhouse/-ai-global-as-humain-launches-prince-wncro 

 
 ـه١٨/١١/١٤٣٨ خيرêو )١٤٩/٤/٣٨( مقر ءاضقلل ىلعلأا سلWا رارق -
 .ةيبرعلا ةغلل يلماعلا ناملس كللما عممج ,)2023( ةرصاعلما ةيبرعلا ةغلل ض~رلا مجعم -
 .مكالمحا في يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا .)3202( .ةينوناقلا ثوحبلاو تاساردلا زكرم -
 ـه1446/3/19 خيرêو )83/م( مقر يكلم موسربم رداصلا ةيراجتلا ءاسملأا ماظن -
 ـه1446/1/16 خيرêو )19/م( مقر يكلم موسربم رداصلا رامثتسلاا ماظن -
 ـه 1441 / 2 / 9 خيراتب 22 / م مقر يكلم موسربم رداصلا يراجتلا زايتملاا ماظن -
 ـه1439/5/28 خيرêو )50/م ( مقر يكلم موسربم رداصلا سلافلإا ماظن -
 ـه1440/11/7 خيرêو ) 126/م ( مقر يكلم موسربم رداصلا ةينوتركللإا ةراجتلا ماظن -
 ـه1443/12/1 خيرêو )132/م( مقر يكلم موسربم رداصلا تاكرشلا ماظن -
 ـه1446/3/19 خيرêو )83/م( مقر يكلم موسربم رداصلا يراجتلا لجسلا ماظن -
 ـه 28/7/1422 خيرêو )38/م( مقر يكللما موسرلم� رداصلا ،ةامالمحا ماظن -
 ـه 1441/08/14 خيرêو 511 مقر ءارزولا سلمج رارقب رداصلا ةيراجتلا مكالمحا ماظن -
 ـه1444/4/29 خيرêو )60/م( مقر يكلم موسربم رداصلا ةيلودلا ةراجتلا في ةيراجتلا تالجاعلما ماظن -
 ـه1442/1/1 خيرêو )4/م( مقر يكلم موسربم رداصلا ترستلا ةحفاكم ماظن -
 ـه1443/2/9 خيرêو )19/م( مقر يكلم موسرلم� رداصلا ةيصخشلا ت|ايبلا ةياحم ماظن -
 ةيراجتلا مكالمحا ماظنل ةيذيفنتلا ةحئلالا رقي لدعلا ريزو ,)2020( ةيدوعسلا ءابنلأا ةلاكو ،ساو -

, https://www.spa.gov.sa/2100925 
 .ةيئاضقلا ماكحلأل يمقر عجرم ةيملعلا ةيئاضقلا ةباوبلا .)2021( ةيدوعسلا ءابنلأا ةلاكو ,ساو -

, https://www.spa.gov.sa/2274424 
 ىوتسم ىلع يمقرلا لوحتلا سايق في لولأا زكرلما ققتح لدعلا ةرازو )2023( ةيدوعسلا ءابنلأا ةلاكو ،ساو -
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